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BIBLINIS VADOVAVIMAS

Biblinis vadovavimas

Visa, kaq 15 tikrygy jums reikia Zinoti apie vadovavima, galite rasti

Biblyoge
adovavimas yra daznai diskutuojamas, bet retai praktikuojamas.

V Vadovavimas yra reikalingas kiekvienoje visuomenés srityje, iskaitant
Seimas, mokyklas, imones, vyriausybg ir netgi baZznycia. Poreikis yra
akivaizdziai matomas tiek dél nesékmingo vadovavimo Siose institucijose,

tiek dél informacijos, skirtos vadovavimui, trikumo. Kad vadovavimo aptarimas
buty sekmingas reikia ji iSplésti, jtraukiant nurodyma ir pritaikyma.

Svarbus klausimas: “Kai Sitaip triiksta vadovavimo nurodymy ir praktikos, ar yra
patikimas, jrodytas vadovavimo principy ir pritaikymo Saltinis?” Tvirtas atsakymas:
“Taip!” Sis patikimas, jrodytas Saltinis yra lengvai prieinamas ir ji parasSé
nepriekaistingos kvalifikacijos autorius. Saltinis yra Biblija, o autorius — Dievas.
TrisdeSimt mety mokymosi ir vadovavimo iSmoké mane pagrindings tiesos - Visa,
ka is tikryjy reikai Zinoti apie vadovavimq, galiu rasti Biblijoje. Tolimesniuose Siy
studiju puslapiuose rasite vadovavimo principus ir praktikavima, palyginimui, i§
daugelio Saltiniy, bet Biblija yra pagrindinis Saltinis. Svarbiausios tiesos yra §ios:
= Vienintelis vadovavimo tikslas — jgyvendinti Dievo tikslus

»  Vadovavimas yra procesas

»  Vadovavimo kvalifikacijos: tarpusavio santykiai, charakteris ir
kompetencija

= Dievas nesaukia ten, kur neapripina

= Vadovavimo procesas apima vizijq, planavimq ir vkdymq

»  Vadovai yra zmonés ir tai pat varginami pagundimy kaip ir jy sekéjai
»  Vadovas privalo issiugdyti pats pries ugdydamas kitus

= Néra sékmés be testinumo.




“Viskas auga ar kinta déka
vadovavimo”
-- John Maxwell

Jehus
2 Kar 9:6-7
6 Atsikéles Jehus iéjo i
namus. Tuomet jis iSpylé
aliejy jam ant galvos ir
taré: "Taip sako Viespats,
Izraelio Dievas: 'As tave
patepiau Viespaties tautos
Izraelio karaliumi.
7 Tu sunaikinsi savo
valdovo Achabo namus ir
atkersysi Jezabelei uz
pranasy ir visy Viespaties
tarny kraujq..
2 Kar 10:11
Jehus iszudé visus, kas liko
i§ Achabo namy
Jezrahelyje, visus jo
didziinus, patikétinius ir
kunigus; né vieno nepaliko
gyvo.

Karaliaus Sirdis Viespaties
rankoje kaip vandens
srovés, Jis jq pasuka, kur
nori..

Pat 21:1

BIBLINIS VADOVAVIMAS

Vadovavimo tikslas ir svarba

Vienintelis vadovavimo tikslas — igyvendinti Dievo tikslus

Vadovavimo tikslas ir svarba negali biiti perdéti. Dievas visuomet naudojo vadovus
sickdamas savo tiksly zeméje, atiduodamas ypatinga atsakomybe sékmei ar
nes¢kmei | vadovo rankas. Si pasekmé yra ypatingai pabrézta per pasekéjy
gyvenimus. Kai Dievas duoda didZiulg atsakomybg vadovui, Jis taip pat suteikia ir
vadovavimo pavyzdj i§ Jézaus Kristaus gyvenimo. Siy dieny vadovavimo stoka
kiekvienoje srityje sukuria supratima, kad biblinio vadovavimo igyvendinimas yra
labiau kritiSkas, nei kada nors.

Vadovavimo tikslas

Vienintelis vadovavimo tikslas — igyvendinti Dievo tikslus. Dievas pasirinko dirbti
per vyrus ir moteris, kad jvykdytu Jo valia. Bet koks kitas tikslas baigiasi neteisingu
vadovavimu.

= Jis naudoja dievotus vadovus, kad jvykdytu Savo tikslus.:
= Mozé vadovavo Zydams iSeinant i§ Egipto i Pazadétaja Zeme
= Dovydas sutvirtino karalystg
= Nehemijas atstat¢ Jeruzalés sienas
= Paulius evangelizavo Romos imperija
= Jis taip pat naudojo nedievotus vadovus, kad ivykdyty Savo tikslus
= Faraonas finansavo Zydy i§¢jima
= Jehus pasalino Achabo giminés linija i§ vadovavimo
= Nebukadnecaras paémé Juda i nelaisve
=  Artaksersas finansavo Jeruzalés sieny atstatyma
= Jis naudojo jvairiausius titulus ir skirtingus vaidmenis: Seimos galva,
kuniga, pranaSa, virSininka, kapitona, teis¢ja ir karaliy Senajame
Testamente; Jis naudoja pastoriy, vyresniji, vyskupa ir diakona Naujajame
Testamente.

= Qaliausiai Dievas yra tas, kuris viska kontroliuoja ir dirba per vadovus
vykdydamas Savo tiksla (Pat 21:1).




Jeroboamas
2Kar 17:21-23
21 Jis atplésé Izraelj nuo
Dovydo namy, ir jie
paskelbé savo karaliumi
Nebato siiny Jeroboamq.
Jeroboamas nukreipé
Izraelj nuo Viespaties ir
Juos jtrauké i didele
nuodéme.
22 Izraelitai vaiksciojo
visose Jeroboamo
nuodémése ir nepaliko jy,
23 kol Viespats atstiimé
Izraelj nuo saves, kaip
kalbéjo per savo tarnus
pranasus. Taip Izraelis
buvo perkeltas is savo
zemeés | Asirijq, kur jie
pasiliko iki Sios dienos.

Vadovo/Tarno
principai

Mt 20:25-28
25 O Jézus, pasikvietes juos
pas save, taré. "Jis Zinote,
kad pagoniy valdovai jiems
vieSpatauja ir didieji juos
valdo.
26 Bet tarp jiusy taip neturi
bati. Kas is jasy nori biti
didZiausias, tebiinie jisy
tarnas,
27 ir kas nori biti pirmas
tarp jusy, tebiinie jiisy
vergas.
28 Ir Zmogaus Sinus atéjo,
ne kad Jam tarnauty, bet
pats tarnauti ir savo
gyvybeés atiduoti kaip
iSpirkos uz daugelj".
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Vadovavimo atsakomybé
Dievas atidavé atsakomybg dél organizacijy s€kmés ar nesékmés i vadovy rankas.

= Kiekvienos organizacijos (Seimos, baznycios, mokyklos, imonés ar tautos)
s¢kmé ar neskmé yra neatskiriamai susij¢ su vadovavimu.

= Vadovo sprendimai ir nurodymai jtakoja ne tik dabartini ju sekéju

gyvenima, bet ir ateinancias kartas. Jeroboamo atveju, Siauriné Izraelio
karalysté nuklydo nuo Dievo ir niekuomet negrizo (2 Kar 17:21-23).

= Organizacijai reikia vadovo asmenybés, vertybiy, charakterio ir nurodymuy.
Tai galiausiai veda | vadovo sékmg ar nesékmg.

Vadovavimo modelis

Dievas per Savo Stunuy Jézy Kristy davé vadovavimo pavyzdi. Jézus moké
praktikavo ir parodé, kad svarbiausia vadovavime yra tikslas.

Elementas Biblinis pavyzdys Pasaulietinis pavyzdys
Autoritetas Dievas AS
Tikslas Dievo Mano
Nauda Sekéjams Man
Démesys Nukreiptas | Dieva Nukreiptas i save

LENTELE 1| Vadovavimo modelis




“Biblija parodo, kad
Dievas randa Zmogy,
pasiruosusji, vadovauti ir
atsiduoti pilnai tarnystei
bei prisiimti atsakomybe uz
kitus, tas Zmogus
isnaudojamas iki galo.”
--J. Oswald Sanders

1 Sam 13:14

14 Dabar tavo karalysté
nebus ilga. Viespats surado
vyrq pagal savo sirdj ir
paskyré ji vadu savo tautai,
nes tu nesilaikei Viespaties
isakymo".

2Krn 16:9

9 Nes VieSpaties akys stebi
visq Zeme, kad parodyty
savo galiq deél ty, kuriy
Sirdis yra tobula pries Jj.
Tu pasielgei neiSmintingai,
todél nuo Siol turési daug
kary"
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Vadovavimo poreikis
Daznos vadovavimo ir organizacijos klaidos pabrézia Siy dieny biblinio
vadovavimo poreiki. Reikalingas patikimas ir patvirtintas vadovavimo standartas

vyrams ir moterims, kurie Zengs pirmyn ir vadovaus.

= Labai triksta Biblinio vadovavimo Siose visuomengs srityse — Seimoje,
baznycioje, mokykloje, imonéje, tautoje.

=  Miisy visuomenei labai svarbu suprasti ir praktikuoti biblinj vadovavima.

= Dievas ieSko vyry ir motery, kurie Zengty pirmyn ir vadovauty (I Sam
13:14, 2 Krn 16:9).




“Vadovavimas perkelia
Zmones | Dievo plang.”
-- Henry Blackaby

Mozé
5 3:10
Taigi dabar eik. AS siunciu
tave pas faraongq, kad
isvestum is Egipto mano
tautq, Izraelio vaikus!"
I512:51
Tq dienq Viespats isvedé
izraelity pulkus is Egipto
Salies.
st 34:5
Viespaties tarnas Mozé
miré Moabo zZeméje, kaip
VieSpats buvo sakes.

“Yra daugybé
nesusipratimy ir mity, kurie
yra sukurti apie vadovus ir
vadovavimgq..”

-- John Maxwell

BIBLINIS VADOVAVIMAS

Vadovavimo apibrézimas

Vadovavimas yra procesas

Placiausiu pozitiriu, vadovavimas yra jtakojimo, pritraukimo, sudominimo ir
Zmoniy parengimo procesas, kad per tam tikra laika pasiekty aiskius rezultatus.
D¢l vadovavimo kyla daug nesusipratimy, kuriy pagrindinis faktas, kad
vadovavimo igidziy galima iSmokti ir juos pritaikyti, yra sunkiai suvokiamas.
Sékmingas vadovavimo jgiidziy pritaikymas yra saves ugdymo procesas per tam
tikrus lygius.

Vadovavimo apibrézimas

Vadovavimas yra Zmoniy jtakojimo, pritraukimo, sudominimo ir apripinimo
procesas, kad per tam tikrq laikq pasiekty aiskius rezultatus.

= Vadovavimas néra vienkartinis jvykis, bet procesas, turintis aiSkia
pradzia, kuris tesiasi tam tikra laiko perioda ir turi apibrézta
pabaiga. Moz¢é buvo pasauktas Dievo ir panaudotas galingo 18¢jimo
metu, bet nusSalintas prie$ uzkariavima.

= Vadovavimo esmé¢ yra jtakoti Zzmoniy nusistatyma.

= Vadovas privalo itakoti zmoniy ankstesni susitarima su savo
poziuriu, kad jie priimty ta poziiri kaip savo paciu (pritraukimas)
ir isitraukty i jo igyvendinima (sudominimas).

= Po zmoniy pritraukimo ir sudomonimo, vadovas privalo ugdyti ir

pasiripinti sekéju poreikiais (apriipinimas), kad jie buty

efektyvis..

= Tik kai kurie svarbiis rezultatai pasiekiami greitai, todél vadovas,
sickdamas tikslo, privalo iSlaikyti itaka tam tikra laiko tarpa.

= Vadovavimo tikslas — pasiekti aiSkiy rezultaty. Be aiskiy rezultaty
vadovamas Zlunga.

Neteisingas vadovavimo supratimas

» Neteisingiausias supratimas apie vadovavima yra manymas, kad
vadovavimas paremtas pozicija. Pozicija nepadaro vadovu, bet vadovas
uzima pozicija.




1 Kor 1:26

26Juk jis matote savo
pasaukimgq, broliai, -
nedaug tarp jisy kiino
atzvilgiu iSmintingy,
nedaug galingy, nedaug
kilmingy.

Amosas

Am 1:1

1 Amoso, aviy ganytojo is
Tekojos, zodziai. Jis maté
regéjimq apie Izraelj Judo
karaliaus Ozijo ir Izraelio
karaliaus Jeroboamo,
Joaso sunaus, dienomis,
dveji metai pries Zemés
drebéjimq.

Gideonas
Ts 6:15
15 klausé: "Viespatie, kaip
as isgelbésiu Izraeli? Mano
Seima yra skurdziausia
Manaso giminéje, o as pats
maziausias savo tévo
namuose.

“Nesvarbu koks laikas,
nesvarbu kokios aplinkybés,
vadovavimas yra
tarpusavio santykai.”

-- Kouzes and Posner
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* Vadovavimas néra paremtas pirminiu pazinimu, gabumais ar netgi jéga,
kaip parodyta Kristaus pasirenkant dvylika apastaly ir vélesnius mokinius (1
Kor 1:26).

= Didziais vadovais néra gimstama, bet tampama mokantis ir pritaikant
vadovavimo principus. Amosas, Gedeonas, Petras, Jonas ir daugelis kity
yra pavyzdziai, kaip Dievas naudoja paprastus Zmones jgyvendinant
nepaprastus dalykus.

= Vadovavimas néra paremtas asmenybés tipu ar amziumi, Dievas panaudojo
introvertus (zmogus, susitelkes savo vidaus pasaulyje) ir extravertus
(zmogus, gyvai reaguojantis i aplinka), taip pat jaunus ir senus.

» Vadovavimas néra valdymas. Valdymas susikoncentruoja | organizacijy
sistemy ir procesy iSlaikyma, tuo tarpu vadovavimas jtakoja zmones.

= Vadovavimas, pats i§ saves, néra doras ar nedoras; vadovai yra dori arba
nedori, atsizvelgiant i ju tikslus ir siekius.

= Kai kurie veiksmingiausi vadovai buvo dievobaimingi (Juozapas,
Dovydas, Danielius, Paulius ir Jézus) ir buvo panaudoti
igyvendinant didziausius Dievo Karalystés tikslus.

= Panasiai veiksmingi buvo ir nedievobaimingi vadovai (Aleksandras
Didysis, Adolfas Hitleris, James Jones, ir Sétonas), kurie atnesé
daug Zalos, agonijos ir susiskaldymo.

Vadovavimo lygiai
= Kaip santykiy vystymas tarp vadovo ir sekéjy, taip ir vadovo asmenybés

ugdymas reikajauja laiko, pastangy ir atsidavimo. Tiek savitarpio santyka,
tiek vadovo progresas eina per tris aiskius lygius — Ranka, Galva ir Sirdi.

Sirdis

Galva 3 Lygis

Rank_a 2 Lygis
1 Lyqis

LENTELE 2 Trys vadovavimo vystymosi lygiai




“Vadovavimas ne galvos
reikalas. Vadovavimas
Sirdies reikalas.”

-- Kouzes and Posner

Jézus

Jn 10:11-15

1145 esu gerasis ganytojas.
Geras ganytojas uz avis
guldo savo gyvybe.

12 O samdinys, ne
ganytojas, kuriam avys ne
savos, pamates sélinantj
vilkq, palieka avis ir
pabéga, o vilkas griebia jas
ir issklaido.

13 Samdinys pabéga, nes
Jis samdinys, jam avys
nerupi.

14 As esu gerasis
ganytojas: AS pazistu
savqsias, ir manosios
pazista mane.

15 Kaip mane pazjsta
Tévas, taip ir AS pazZistu
Tévq ir uz avis guldau savo
gywbe.
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* Ranka — rankos lygyje vadovas laimi sekéjy rankas ir vadovauja
savo pozicijos teise. Zmonés pakliista, kadangi jie turi tai daryti.
Tai yra vadovavimo ir santykiy vystymosi jeinamoji faze.

= Galva — antrasis lygis yra galvos lygis, kuriame vadovas laimi
sekéju mintis, rodydamas savo kompetencija ir pasiekimus. Zmongés
seka, nes jie tiki, kad tai yra ju labui.

= Sirdis — paskutinis lygis yra $irdies lygis, kuriame vadovas laimi
sekéju Sirdis, rodydamas gilia ir nuoSirdzia meile bei ripest] jais.
Zmonés seka, kadangi jie nori.

=  Visi trys lygai yra biitini ir né vieno negalima praleisti. Kiekviena karta, kai
vadovas kei€ia pozicija ar nauji sek¢jai ateina | grupg, tiek vadovas, tiek
sekéjas grizta atgal | rankos lygi.

= Nors Rankos ir Galvos lygiai yra butini Zingsniai, Sirdies lygis duoda

maksimaliausius rezultatus, atlikima ir pasitenkinima tiek vadowvui, tiek
sekéjams.




“Jei vadovas nenori
atsikelti anksciau ir
atsigulti véliau negu kiti,
dirbti sunkiai ir mokytis
stropiau nei jo amzininkai,
Jis nepaliks didelio ispiidzio
savo kartai.”.

-- J. Oswald Sanders

Rom 13:1

Kiekviena siela tebiina
klusni aukstesnéms
valdzioms, nes néra
valdzios, kuri nebiity is
Dievo. Esancios valdZios
yra Dievo nustatytos.

Ps 75:6-7

6 ISaukstinimas neateina
nei is ryty, nei is vakary,
nei is piety.

7 Dievas yra teiséjas: vienq
Jis pazemina, o kitq
iSaukstina.

1 Sam 16:7

7 Viespats taré Samueliui:
"Neziurék i jo iSvaizdq né
Jjo tigi, nes AS ji atmeciau.
Viespats mato ne taip, kaip
Zmogus. Zmogus Zifiri §
iSore, bet Viespats Ziuri §
Sirdj".

“Tikras ir Saugus vadovas
greiciausiai bus tas, kuris
neturi troskimo vadovauti,
bet yra priverstas vidinés
Sventosios Dvasios
raginimu ir(aplinkybiu)
spaudimu uzimti tokiq
pozicijq”

A. W. Tozer
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Vadovavimo kvalifikacijos

Vadovavimo kvalifikacijos yra tarpusavio santykiai,
charakteris ir kompetencija

Vadovo kvalifikacijos yra labai svarbios ir priklauso nuo to, kas jas idiegia . Biblija
yra tiesa ir tinkamiausias vadovavimo standartas, iSdéstytas Naujajame ir Senajame
Testamentuose. Vadovavimo kvalifikacijos gali buti sugrupuotos i tris pagrindines
dalis: Tarpusavio santykius, Charakteri ir Kompetensija. Ir néra ko stebétis, kad
Senojo Testamento kvalifikacijos yra apibendrintos kvalifikacijose, duotose
pastoriams ir diakonams Naujajame Testamente 1 Timotiejui 3:1-13 ir Titui 1:1-9.

Bendri pastebéjimai

Keletas bendry pastaby, susijusiy su vadovavimu, turi biiti padarytos prie$ aptariant
ypatingas kvalifikacijas.

1. Dievas yra vienintelis, kuris istato vadova 1 pozicija, su jo valia ar be
jos. (Rom 13:1, Psl 75:6-7)

2. Vadovai turi atitikti aukstesnius standartus dél pozicijos atsakomybés.
(Lk 12:48)

3. Vadovams atitenka didesné¢ bausmé ar apdovanojimai dél ju pozicijos
atsakingumo. (2 Sam 24:10-17)

4. Pasirinkdamas vadovus Dievas iSsirenka Zmones, kurie vaikSto artimai
su Juo ir yra saziningo charakterio. Jis ugdo ir brandina ju santykius su
Savimi, jy charakteri ir sugebéjimus (1 Sam 16:7).

Santykiy kvalifikacijos

Pirmoji dalis, tarpusavio santykiai, yra pamatas, kurj sudaro Dievo PaSaukimas,
Meilé, Paklusnumas ir Pasitik¢jimas. Tvirti tarpusavio santykai su Dievu yra
labai svarbts kiekvienam vadovui. Vadovavimas, pastatytas ant bet kurio kito
pagrindo, Zlugs.

= Dievo Pasaukimas — s¢kmingiausi vadovai yra tie, kuriuos Dievas
pasaukia ir istato i vadovavimo pozicija pagal Savo valia, jie yra
geresni vadovai nei tie, kurie aktyviai ieSko vadovavimo pozicijos
patys.




Abraomas/Izaokas
Pr22:9-10
Jiems atéjus | vietq, kuriq
Dievas buvo nurodes,
Abraomas pastaté aukurq,
uzdéjo ant jo malkas, suriso
savo siny lzaokq ir ji
uzdéjo ant aukuro.
Abraomas istiesé savo
rankq ir paémé peilj, kad
nuzudyty siuny.

“Vadovavimas yra galinga
strategijos ir charakterio
kombinacija, bet jei
privalai atsisakyti bent
vieno i dviejy, atsisakyk
strategijos.”

-- Gen. Norman

Schwarzkopf

“Dievo uzduotys yra
pazymétos charakteriu —
didis charakteris didi
uzduotis .”

-- Henry Blackaby

Ps 15:1-2

Dovydo psalmé
1Viespatie, kas gali
pasilikti Tavo palapinéje ir
gyventi Tavo Sventajame
kalne?

2 Tas, kuris gyvena dorai,
elgiasi teisiai ir savo
Sirdyje kalba tiesq;

Apd 6:3

Todél, broliai, issirinkite is
savyjy septynis vyrus,
turincius gerq vardg,
kupinus Sventosios Dvasios
ir iSminties. Mes juos
paskirsime tam darbui,

BIBLINI

S VADOVAVIMAS

Meilé — pirmasis jsakymas duotas Pakartoto [statymo 6:5 yra
“Mylék Viespati, savo Dievq, visa Sirdimi, visa siela ir visomis
jégomis.” Meilé Dievui yra svarbiau uz meilg sekéjams, ir meilé
sekéjams svarbiau uz vadovavima.

Paklusnumas — $§i savybé yra bitina Dievo vadovavimo
kvalifikacijjose. Dievas pabrézia tai laikas nuo laiko tiems, kuriuos
Jis pasSauke, o dramatiSkiausiai tai vyko su karalium Sauliumi, kurj
Jis pasalino 1S pozicijos dél nepaklusnumo (1 Sam 15).

Pasitikéjimas — vadovas turi tvirtai pasitikéti Dievu, kad bus pilnai
panaudotas. Abraomas ir buvo toks vyras. Jis iSlaiké Dievo
iSméginimg aukodamas savo vieninteli siny Izaoka (Pr 22:9-10).

Charakterio kvalifikacijos

Antrasis zingsnis vadovavimo kvalifikacijose nagrinéja vadovo charakterj ir
apima Sazininguma, ISminti, Drausme, Moralini tyrumg ir Drasa. Kol pirmame
vadovavimo kvalifikacijos zingsnyje itakojami vadovo santykai su Dievu,
antrajame zingsnyje itakojami vadovo santykai su pasekéjais. Tarpusavio
santykai
pasitikéjima vadovu.

padaro charakter;] jmanomu, o charakteris padaro jmanomu

Saziningumas — asmens saZiningumas yra tvirtas atsidavimas
moralés principams, dorumas ir nuoSirdumas, teisumas; ir yra
charakterizuojamas kaip pastovus elgesys. Tai yra pagrindinis
charakterio elementas.

1. Biblija naudoja Zodi ‘“nepeiktinus”, apibiidinant]
sazininguma (2 Petro 3:14) ir pazada iSminties saZiningam
(teisiam) asmeniui (Patarliu 2:7). Saziningumas (teisumas)
yra salyga norint turéti bendravima su Dievu.

2. Neseniai atliktoje vadovavimo studijoje pagrindiné vadovo
kvalifikacija paminéta tiek darbuotojy, tieck vadovy yra
asmeninis saZiningumas.

3. Saziningumas (teisumas) yra tai, kuo vadovas yra. Tai yra
parodoma suderinant vadovo vertybes, zodZius ir veiksmus.
Vadovas privalo turéti biblines vertybes, sudarytas i§ Zodziy
ir veiksmuy, nekreipiant démesio i aplinkybes. (Psl 15:1-2).

ISmintis — pazinimas yra labai svarbus, bet sugebéjimas pritaikyti
pazinima yra Dievo duotas (Jok 1:5). ISmintis yra jvardijama kaip
vienas 1§ pirmyjy reikalavimy diakonams (Apd 6:3).




“Man atrodo, kad galbiit
geriausias testas, ar
zmogus yra kvalifikuotas
vadovauti, yra zZinojimas ar
kas nors jam paklista.”
--D. E. Hoste

2Tim 2:15

Uoliai stenkis pasirodyti
Dievui tinkamu darbininku,
neturinciu ko gédytis,
tiksliai perteikianciu tiesos
Zodj.

Pat 22:29

29 Ar matei stropaus
zmogaus darbq? Jis stovés
pries karaliy, jam nereikés
stovéti pries paprastus
Zmones.

Danielius
Danl 6:3
3 Danielius buvo
pranasesnis uz visus
valdovus ir vietininkus, nes
nepaprasta dvasia buvo
Jjame. Karalius galvojo
paskirti ji visos karalystés
valdovu.
Dan 6:28
28 Danieliui sekési
Darijaus ir Kiro, perso,
karaliavimo metu.

“Laiméjimy patirtis yra
patikimiausias kelias §
kompetensijq.”

-- Kouzes and Posner

BIBLINIS VADOVAVIMAS

Drausmé — vadovas prie§ drausmindamas ar ugdydamas ka nors
kita, privalo drausminti save pati. Nuolatos jvardijama krikS¢ionio
subrendimo ir vadovo savybé yra savikontrolé (Gal 5:22, 23; Ef
5:9).

Moralinis tyrumas — Sis charakterio aspektas labiau nei kiti per
keleta paskutiniy mety buvo smukes daugelio vadovy gyvenimuose
tieck pasaulietingje, tiek krikS¢ioniSkoje srityse. Vadovai negali
iSoriSkai praktikuoti to, ko jie neturi viduje. Moralinis tyrumas
prasideda Sirdyje.

Drgsa — drasa nereiSkia buti bebaimiu. Drasa yra veikimas
nepaisant baimes, o tai reikalauja visiSko pasitikéjimo Dievu (Joz
1:6-9).

Kompetensijos kvalifikacijos

Tre¢ia vadovavimo kvalifikacijy grupé yra susijusi su vadovo sugeb¢jimu ir
kompetencija. Tai apima Pazinima, [gtidzius, Patirtj ir Sékme. Tarpusavio
santykiai ir charakteris negarantuoja sékmingo vadovavimo. Vadovas privalo
sugebéti uzsitarnauti pasekéjy pagarba.

Zinios — pazinimas ateina i§ gerai suprantamo dalyko; supratimas
yra iSugdomas, ne perimamas. Paulius isp¢jo jaunaji Timotieju,
“Uoliai stenkis pasirodyti Dievui tinkamu...” 2 Tim 2:15.

Jgudis — sékmingas vadovas privalo ne tik Zinoti ir suprasti
vadovavimo principus, bet ir naudoti juos kasdien tol, kol juos gerai
tvaldys. Vadovavimo igiidziai privalo tapti automatiskais (Pat
22:29).

Patirtis — s¢kmingas vadovavimas neateina per nakt, bet per tam
tikra laiko tarpa, mokantis ir pritaikant vadovavimo principus.
Dievas ugdo vadovus diena i§ dienos ir metai 1§ mety, kaip Jis tai
daré su Danieliumi (Dan 6).

Sékmé — keletas dalyky atneSa vadovui daugiau pasitikéjimo negu
nuosekli ilgalaiké s¢kmé. Vadovai negali reikalauti pagarbos, jie
turi ja uzsitarnauti.
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Jozué
Joz 1:1-9
1 ViesSpaties tarnui Mozei
mirus, VieSpats taré Nuno
sinui Jozuei, Mozeés tarnui:
2 "Mano tarnas Mozé mireé.
Pakilk ir eik per Jordang su
visa tauta i Zeme, kuriq
duodu izraelitams.
3Kiekvienq vietq, ant kurios
Jusy koja atsistos, jums
duodu, kaip pazadéjau
Mozei.
4Nuo dykumos ir Libano
kalny iki Eufrato upés, visa
hetity Salis, ir iki
Didziosios jiros vakaruose
bus jiisy ribos.
SNiekas pries tave
neatsilaikys per visq tavo
gyvenimq. Kaip buvau su
Moze, taip visuomet biisiu
su tavimi. AS nepaliksiu ir
neapleisiu taves.
6 Biik stiprus ir drqsus; tu
padalinsi Zeme tautai, kuriq
duoti pazadéjau jy téevams.
7Tik biik stiprus ir labai
drqsus, kad galétum
iSpildyti jstatymaq, kuri tau
Mozé, mano tarnas, jsake.
Nenukrypk nuo jo nei i
kaire, nei § desine, ir tau
visuomet seksis, kur tik eisi.
8Sita istatymo knyga
teneatsitraukia nuo tavo
burnos, bet mqstyk apie jq
dienq ir naktj, kad tiksliai
vykdytum viskq, kas joje
parasyta; tada visa, kq
bedarytum, klestés ir visur
tau seksis.
9Atsimink, kq jsakiau, - bitk
stiprus ir drqsus,
nenusigqsk ir nebijok! A4S,
Viespats, tavo Dievas,
bisiu su tavimi, kur tik tu
eisi”.

“Imanoma vesti zmones,
per Dievq, déka maldos.”
-- Hudson Taylor

BIBLINIS VADOVAVIMAS

Vadovavimo pazadai ir jéga

Dievas nesiuncia ten, kur neapripina

Dievas iSsirinko ir pasauké tinkamus vyrus bei moteris, kad jie vadovauty
zmonéms, jgyvendinant Dievo valia ir tiksla Sioje zeméje. Tai yra Jo pasirinktas
metodas. Kad tai igyvendinty Jis davé vadovams tam tikrus pazadus ir jéga. Jozue

yra puikus Dievo pazady ir jégos pavyzdys.

Pazadai

Vadovavime, kaip ir visuose Jo pasaukimuose, Dievas neSaukia ir nesiuncia ten,
kur Jis neapriipina. Dievas visuomet duoda vadovams tam tikrus pazadus. Cia

keletas 1S ju:

Jozué —“Niekas pries tave neatsilaikys per visq tavo gyvenimgq.
Kaip buvau su Moze, taip visuomet biisiu su tavimi. AS nepaliksiu ir
neapleisiu taves. Atsimink, kq isakiau,- bitk stiprus ir drqsus,
nenusigqsk ir nebijok! AS, Viespats, tavo Dievas, biisiu su tavimi,
kur tik tu eisi.“ Joz 1:5,9

Mozé — “Ir Dievas atsake:”A$ biisiu su tavimi! Stai Zenklas, kad as
tave siunciu: kai isvesi tautq is Egipto, jiis tarnausite Dievui ant Sito
kalno.” Is 3:12

Dovydas — “AS buvau su tavimi visur, kur tu éjai; iSnaikinau visus
tavo priesus priesais tave, tavo vardq padariau garsy kaip Zemés
didziiiny vardq.” 1 Krn 17:8

Saliamonas — “Dievas atsaké Saliamonui:”’Kadangi tai buvo tavo
Sirdyje ir tu neprasei turty, garbés ar savo priesy gyvybes ir net ilgo
amziaus, bet prasei iSminties ir pazinimo, kad galétum teisti mano
tautq, kurios karaliumi tave padariau, tai tau yra suteikta iSmintis ir
pazinimas. Ir as duosiu tau turty bei garbés, kokiy neturéjo joks
karalius iki taves ir neturés po taves.” 2 Krn 1:11-12

Paulius — “Bet Viespats jam taré: “Eik, nes jis yra mano isrinktas
indas, kuris nes mano vardq pagonims, Karaliams ir Izraelio
vaikams. AS jam parodysiu, kiek daug jis turés iskentéti dél mano
vardo.” Apd 9:15-16
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“Maldos gyvenimas,
daugiau nei kiti dalykai,
kuriuos vadovai daro,
nulemia jy efektyvumq”.

-- Henry Blackaby

Joz 5:13-14

13 Jozué, budamas prie
Jericho, pamaté pries save
stovinti vyrq, kuris rankoje
laiké nuogq kardq. Jozué
priéjo ir jo paklausé: "Ar tu
IS mitsy, ar is misy
priesy?"

14 Jis atsake: "Ne! As
atéjau kaip Viespaties
pulky vadas". Jozué puolé
veidu ant zemés, ji
pagarbino ir paklausé: "Kq
mano vieSpats turi pasakyti
savo tarnui?

BIBLINIS VADOVAVIMAS

Jéga

Vadovavimas reikalauja vidinés stiprybés, kuri yra svarbiau nei aplinkybes,
sunkumai ir pozicija. Tai reikalauja pasitikéjimo, tvirtumo, atkaklumo ir drasos.
Trumpai tariant, tai reikalauja antgamtings jégos.

= Vadovavimas reikalauja daugiau nei natiiraliai vyras ar moteris gali
pasitlyti. Tai reikalauja antgamtinés jégos, kuria Dievas yra
pazad¢jes. Vadovavimas tik vadovo stiprybéje yra pasmerktas
zlugti.

= Vadovams yra pazadéta antgamtiné vadovavimo jéga, bet ji
neateina automatiskai. IS tikryjuy, tai yra salyginis dalykas. Vadovai
gauna jégos per:

1. Paklusnumg — vadovas privalo vadovauti Dievo bidu,
ne savo. D¢l nepaklusnumo Mozé, Jozués vadovas ir
pirmtakas, prarado galimybe ivesti tauta { Pazadétaja
Zemeg. Dievas priminé Jozuei buti atsargiam paklastant
visiems isakymams (Joz 1:7).

2. Zinias — vadovavimas turi biti paremtas bibliniy
vadovavimo principy Zinojimu, supratimu ir pritaikymu.
Dievas davé Jozuei sékmés formulg (Joz 1:8).

3. Artumg — antgamtiné vadovavimo jéga reikalauja
kasdieniy artimy santykiy su Dievu. Jozué buvo vyras,
kuris kasdien buvo darnoje su Dievu (Joz 3:9). Pats
Jézus Kiristus laikési kasdieniy artimy santykiy su
Dangiskuoju Tevu (Mk 1:35).

= Antgantiné vadovavimo jéga buvo vienas i§ reikalavimy renkant
vadovus ir diakonus N. Testamente. Tai buvo charakterizuojama:
“kupinus Sventosios Dvasios ir iSminties”’(Apd 6:3).

= Vadovavimo jéga negalima piktnaudziauti. Ja reikia naudoti
siekiant Dievo, o ne vadovo tiksly (Joz 3:7; 4:14; 5:13-14).
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Nehemijas
Neh 2:4-6
4 Karalius klausé: "Ko
norétum?" As meldziausi
dangaus Dievui
5 ir tariau karaliui: "Jei
karaliui patikty ir tavo
tarnas surasty malone tavo
akyse, siysk mane | Judq, |
mano tévy kapy miestq, kad
galéciau ji atstatyti”.
6 Karalius, karalienei
sédint Salia jo, saké man:
"Kiek uztruksi kelionéje ir
kada sugrisi?"” Karaliui
patiko mane pasiysti, ir a§
nurodziau jam laikq.

“Studijy apie geriausiq
asmeninio vadovavimo
praktikq metu, atradome,
kad paprasti Zzmonés
vadovaudami eina panasiu
keliu.”

-- Kouzes and Posner

BIBLINIS VADOVAVIMAS

Vadovavimo procesas
Vadovavimo procesas apima vizijq, planavima ir vykdymaq
Anksciau vadovavima apibrézéme, kaip zmoniy jtakos, pritraukimo, sudominimo ir
parengimo procesq per tam tikrq laiko perioda, siekiant aiskiy rezultaty. Kad
lengviau suprastume $i procesa pazvelkime i tikro gyvenimo pavyzdzius. Biblijoje
yra daugyb¢ gery pavyzdziy:

= Juozapas vadovavo Egipto imperijai

= Saliamonas vadovavo atstatant Sventykla

= Jézus vadovavo mokiniy tarnystei

= Paulius vadovavo ankstyvajai baznyciai.

Vis délto, tyrinédami kiekviena Sio proceso aspekta, geriausias pavyzdys yra
pasakojimas apie Nehemija, kuris vadovavo atstatant Jeruzalés sienas. Dauguma
Nehemijo knyga laiko istorine knyga, nors ji yra ir viena i§ geriausiy vadovavimo
knygy.

Procesas

Nehemijo knyga vadovavimo procesa apraso nuo pradzios iki galo. Visi
proceso zingsniai gali biiti padalinti i tris pagrindines fazes — Vizija, Planavima

ir Vykdyma.
Vizija > Planavimas > Vykdymas >

Vizija — Sioje pradingje fazéje Dievas paSaukia vadova ir atskleidzia
jam tiksla. Vadovas supranta Dievo tiksla ir pakliista Dievo valiai,
priimdamas Jo tiksla kaip savo paties. [ $ig faz¢ jeina PaZinimo, Nastos
ir Vizijos zingsniai.

Planavimas — kitoje faz¢je Dievas vis daugiau atskleidzia vadovui ir Sis
pradeda rutulioti plano detales, kaip pasiekti tiksla. Tuomet vizija ir
planas yra perduodami Zzmonéms. [ Sia fazg ieina Planavino ir
Bendravimo Zingsniai.
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PaZinimas
Neh 1:1-2
1 Nehemijo, Hakalijo
sunaus, Zodziai.
Dvidesimtaisiais metais,
Kislevo ménesj, as buvau
sostinéje Sizuose.
2 Vienas is mano broliy
Hananis atvyko su keliais
vyrais i$ Judo. AS juos
klausinéjau apie Zydus,
kurie nebuvo istremti, ir
apie Jeruzale.

Nasta
Neh 1:4
4 Isgirdes Situos zodzius,
atsisédau, verkiau ir
litidéjau istisas dienas;
pasninkavau ir meldziausi
pries dangaus Dievq:

Vzija
Neh 1:6

6 Pazvelk | mane ir isgirsk

savo tarno maldq.
Meldziuosi dienq ir naktj
Tavo akivaizdoje uz
izraelitus, Tavo tarnus,
iSpazistu jy nuodémes,
kuriomis mes Vvisi - as ir
mano tévai - Tau
nusidéjome.

Neh 2:5

5 ir tariau karaliui: "Jei
karaliui patikty ir tavo

tarnas surasty malone tavo
akyse, siysk mane § Judq,
mano tévy kapy miestq, kad

galéciau ji atstatyti”.

BIBLINIS VADOVAVIMAS

Vykdymas — paskutinéje fazéje Dievas dirba per vadova vykdydamas
plana, itraukdamas Zmones, jgaliodamas, mokydamas ir apriipindamas
juos, laikydamas juos atsakingais, jveikdamas pasiprieSinimg ir
Svesdamas ju pasickimus. [ Sia faze jeina Igaliojimo/pavedimo,
Atsakomybés, Pasipriesinimo jveikimo ir Sventimo Zingsniai.

Visos trys fazés yra privalomos ir vyksta per vadova Dievo nustatyta seka, kad
tvykdyty Jo tikslus. Vykdymas nekryptingas be plano; planas neturi prasmés be
vizijos; vizija neturi prasmés be Dievo. Nehemijo knyga kupina ir kity pavyzdziy,
kuriuos panaudosime, nagrin¢jant Vizija, Planavima ir Vykdyma.

Vizija

Vizija > Planavimas > Vykdymas >

Pradiné vizijos fazé, iskaitant Pazinima, Nasta ir Vizija, yra daznai nesuprasta ar
iSkreipta. Kiekvienas sékmingas vadovas privalo turéti vizija. Paprastai tariant,
vizija yra dalyky matymas tokiais, kokie jie galéty buti, o ne tokiais, kokie jie
yra. Norint turéti bibling vizija, reikia turéti Dieva, kuris yra jos Saltinis.

= PaZinimas yra supratimas to, ka Dievas daro aplink jus. Pazinimas
gali ateiti i§ pokalbiy, laikras¢iy straipsniy, pamoksly, Biblijos
studijy, misijiniy kelioniy ar i§ daugybés kity Saltiniy.

= Nasta yra Dievo darbo rezultatas vadovo Sirdyje, kad pamatyty tai,
kas yra blogai ir kur reikia pagerinimo. Tada Dievas ima veikti,
sukeldamas vadovo poreikj asmeniskai isitraukti i situacija.

* Vizija tgsiasi asmeniniu pasidavimu ir isipareigojimu Dievui,
sekant Dievo apreiskimu dél vadovo isitraukimo, siekiant Jo
trokStamos padéties.

= Vizija néra asmenin¢ vadovo svajon¢ ar troskimas, kylantis
deél isSukio, tuStybés ar poreikio, bet ji yra Dievo
apreiSkimas.
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Planavimas

Neh 2:7-8

7 Be to, as sakiau karaliui:
"Jei karaliui patikty, tegul
duoda man laisky
valdytojams anapus upés,
kad jie mane praleisty vykti
iJudq,

8 ir laiskq Asafui, karaliaus
girininkui, kad jis man
duoty medziy rimy
vartams, miesto sienai ir
namams, kuriuose
apsigyvensiu". Karalius
davé man, ko prasiau, nes
gera Dievo ranka buvo ant
manes.

Neh 2:11-12

11 Atvykes | Jeruzale ir
isbuves tris dienas,

12 atsikéliau naktj, su
manimi atsikélé ir keli
vyrai. Niekam nesakiau, kq
Dievas buvo idéjes man §
Sirdj daryti Jeruzaléje. Su
savimi turéjau tik gyvuli,
ant kurio jojau.

1Krn15:12-13

ir jiems taré. "Jiis esate
levity Seimy vadai;
pasisventinkite jiis ir jiisy
broliai, kad galétuméte
atgabenti Viespaties,
Izraelio Dievo, skryniq |
vietq, kuriq jai paruosiau.
Kadangi pirmq kartq jiisy
nebuvo, Viespats, miisy
Dievas, istiko mus, nes mes
ieskojome Jo ne taip, kaip
turéjome”.

1Krn13:1

Dovydas, pasitares su
titkstantininkais,
Simtininkais ir visais
vadais,

BIBLINIS VADOVAVIMAS

» Vizija yra didesné¢ uz vadova ir daug toliau siekianti.
Vienas vadovas negali jos igyvendinti. Ji yra Dievo dydZzio
ir reikalauja Jo pagalbos.

= Vizija yra viskas vadovui: ji nurodo tiksla, ji motyvuoja
vadova.

Vizija > Planavimas > Vykdymas >

I planavino fazg jeina ne tik detalaus plano vystymas, kaip igyvendinti Dievo
duota vizija ar apreiSkima, bet ir pasidalijimas vizija su pasekéjais. Tinkamas
vizijos perdavimas palengvina pasekéju sudominima ir jtraukima, jgyvendinant
plana kitoje fazéje.

Planavimas

= Planavimas reikalauja sugeb¢jimo aiSkiai matyti esama padeéti
(pazinimas) ir padét] ateityje (vizija), tada iSdélioti Zingsnius, kaip
pereiti i§ vienos padéties i kita.

= Planavimas visuomet prasideda nuo tikslaus esamy salygu
[vertinimo.

= Dievas yra tvarkos ir organizacijos Dievas, kaip parodyta
pasaulio suktrime (Pr 1-2), Jo nurodymuose Dovydui d¢l
garbinimo Palapinés (1 Krn. 23-27) ir Saliamonui statant
Sventykla (1 Krn. 28).

= Vadovai vysto planus, kurie turi atitikti Dievo principus ir
krypti (1 Krn 15:12-13).

= Nors zmonés, pirmiausia, seka asmeniu, o ne planu,
nepaisant to planai privalo biiti pakankamai aiskas, kad
pasekéjai suprasty, kaip bus pasiekti tikslai.

= Pasekéjai daug greiciau priims planus, jei jie padés juos
parengti (1 Krn 13:1).
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“Zmogus, kuris turi vizijq,
privalo daryti kazkq dél to
arba jis ir liks tik svajotoju,
o ne vadovu..”

-- J. Oswald Sanders

Isdéstymas

Neh 2:17-18

17Tada jiems tariau: "Jiis
matote, kokiame varge
esame, Jeruzalé apleista ir
Jjos vartai sudeginti.
Atstatykime Jeruzalés
sienq, kad nebiity mums
pazeminimo”.

18 Ir papasakojau jiems,
kaip mano Dievo ranka
buvo su manimi, taip pat
papasakojau, kq karalius
man kalbéjo. Jie saké:
"Pakilkime ir statykime".
Taip jie sutvirtino savo
rankas geram darbui.

Hab 2:2-3

Viespats atsakydamas man
taré: "UzraSyk regéjimq
aiskiai ant ploksciy, kad ji
galéty perskaityti
prabégantis.

Regéjimas yra skirtam
laikui, bet galiausiai jis
kalbés ir nemeluos. Jei jis
uzdelsty - lauk, nes jis
tikrai issipildys ir nevéluos.

Pavedimas/[galiojimas

Neh 3:1-2

1 Tuomet vyriausiasis
kunigas Elijasibas su savo
broliais kunigais pirmasis
pradéjo darbq ir atstaté
Aviy vartus; jie juos
atnaujino, istaté jiems duris
ir pasventino juos iki Mejos
boksto ir toliau iki
Hananelio boksto.
28alia jo staté Jericho
vyrai, o po jy - Imrio
stinus Zakuras.

BIBLINIS VADOVAVIMAS

= Perteikimas vizijos ar plano yra reikalingas, siekiant jtakoti
pasekéjus, kad jie priimty ta vizija kaip savo paciy ir suprasty savo
dali tuose planuose.
» Vadovai neturéty primesti savo vizijos, bet jie turéty
pasidalinti su paseké&jais tuo, ka Dievas apreiské jiems.
Tuomet Sventoji Dvasia itvirtina vizija pasekéjy Sirdyse.

= Vizija ir planai turéty biiti aiskiai iSdéstyti, kad tiek vadovai,
tiek pasekéjai galéty juos suprasti (Hab 2:2-3).

= Net jei vadovas ir neprimeta savo vizijos, jis turi jausti
atsakomybg perteikti vizija:

1. AiSkiai uztikrinant, kad visi suprasty

2. AsmeniSkai pasisavinant ir formuojant
3. Atidziai naudojant istorijas ir pavyzdzius
4. ISraiSkingai susiejant tai su pasekéjais

5. Daznai jvairiapusiSkai pakartojant

Vykdymas

Vizija > Planavimas > Vykdymas >

Paskutin¢ faz¢ yra Vykdymas, peréjimas nuo abstraktumo prie praktinés srities,
1 Ji leina [galiojimo/pavedimo, Atsakingumo, PasiprieSinimo jveikimo ir
Sventimo Zingsniai. Si fazé patvirtina ir pripaZjsta vadovo s¢kme ar nesékme.

= Pavedimas ir jgaliojimas yra reikalingi vadovams, siekiant jtakos
ir pasek¢jams, pritraukiant ir sudominant juos vizijos
1gyvendinimui.

16



Atskaitomybé

Neh 5:6-11

6 Sgirdes tq Sauksmq ir tuos
Zodzius, labai supykau.
7Apsvarsciau reikalg ir
sudraudziau kilminguosius
ir virSininkus, sakydamas:
"Jits kiekvienas lupate
palitkanas is savo brolio”.
Susaukes visuoting
susirinkimq,

8 kalbéjau: "Kiek leido
miisy isgalés, mes
iSpirkome savo brolius
Zydus, kurie buvo parduoti
pagonims, o jis verciate
savo brolius parsiduoti
Jjums!" Jie tyléjo ir nieko
neatsake.

945 tesiau: "Negerai
darote! Argi neturétuméte
bijoti Dievo ir neduoti
progos pagonims misy
geédinti?

10A4s, mano broliai ir mano
tarnai taip pat skolinome
pinigy ir griidy.
Dovanokime jiems Sitq
skolq!

11Siandien pat grqzinkite
Jiems dirvas, vynuogynus,
alyvy sodus bei namus ir
dalj skoly: pinigus, javus,
vynq ir aliejy kq éméte
palitkany.

“Tavo sugebéjimas
vadovauti — geriau ar
blogiau — visada nustato
tavo efektyvumaq ir
potenciale jtakq tavo
organizacijai.”
-- John Maxwell

BIBLINIS VADOVAVIMAS

Vadovas niekuomet neigyvendins visko, ka Dievas turi
galvoje, iki tol, kol jis neperteiks to pasekéjams. Vadovo
efektyvumas yra itakojamas jo sugeb¢jimu vadovauti.

Asmens
pagalba

v

Vadovavimo pagalba

LENTELE 3 Vadovavimas darant jtakq

Pavedimas reikalauja aiSkaus atsakomybés ir lukesciy
apibiidinimo. [ likesc¢ius privalo jeiti kiekybé, kokybé ir
laikas.

Efektyvus pavedimas jgalina pasekéjus autoritetingai priimti
sprendimus. Dar vienas geras pavyzdys yra Jetro patarimas
Mozei (IS 18:13-26).

Galiausiai vadovas privalo suderinti atsakomybg ir
autoriteta, kad sugebéty partipinti bitiniausia lavinima ir
parama (1 Krn 12).

Atsakomybé yra privalomas dalykas vadovui, siekiant jgyvendinti
vizija. Dievas atsakingu laiko vadova, o vadovas, savo ruoztu, laiko
atsakingais paseké&jus (Neh 5:6-11; 13:11-21).

Dievas visuomet laiko zmogy atsakingu uz savo veiksmus.
Nuo Adomo ir Ievos iki Kristaus Krasés ar Didziojo Baltojo
Sosto teismo, kiekvienas Zmogus yra atsakingas Tévui.

Atsakomyb¢ maksimaliai padidina vykdyma motyvuodama
tiek vadova, tiek paseké&jus (Pat 27:23).
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1Pt4:12-14

12 Mylimieji,
nesistebékite, kad jus
degina ugnis, lyg jums biity
atsitike kas keista, nes taip
darosi jums isbandyti.
13Verciau dzZiaukites,
dalyvaudami Kristaus
kentéjimuose, kad ir tada,
kai Jo Slové apsireiks,
galétuméte dzitigauti
dideliu dziaugsmu.

14Jei jus uzgaulioja dél
Jézaus vardo, - jiis
palaiminti, nes slovés ir
Dievo Dvasia ilsisi ant
Jusy. Jy Ji keikiama, o jiusy
- $lovinama.

PasiprieSinimo jveikimas

Neh 2:19

Kai Sanbalatas is Horono,
Tobijas, tarnas is Amono, ir
arabas Gesemas apie tai
isgirdo, jie tyciojosi is misy
ir niekino mus, sakydami:
"Kq jiis cia dirbate? Ar
norite sukilti pries
karaliy?"

Neh 3:5

Salia jy dirbo tekojieciai,
atstatydami sienq, taciau jy
kilmingieji nepalenké savo
sprandy, prie VieSpaties
darbo.

Neh 5:1

Kilo didelis zmoniy ir jy
motery Sauksmas pries savo
brolius Zydus.

Ezekijas

2 Kar 19:14

Ezekijas paémé laiskq is
pasiuntiniy ir ji perskaité.
Po to, nuéjes i Viespaties
namus, karalius ji isskleidé
priesais VieSpati.

Jehoshaphat

2Krn 20:12

Dieve, argi neteisi jy? Mes
esame bejégiai pries Sitq
daugybe, kuri iséjo pries
mus, ir neZinome, kq mums
daryti. Bet misy akys
nukreiptos i Tave".

BIBLINIS VADOVAVIMAS

= Atsakomybe¢ privalo biiti vykdoma tam tikra veiksmy seka.
1. Suformuoti aiSkius lukescius.
2. Aiskai perteikti likescius.
3. Stebéti ir jvertinti lukescius.

4. Suteikti dazng ir savalaikg teigiama ar neigiama
ataskaita.

a. Pagirk viesai, pataisyk asmeniSkai.
b. Pataisyk konkreciai, ne bendrai.

= PasiprieSinimo jveikimas néra dalykas “jeigu”, bet “kada” (1 Pt

4:12-14). Kiekvienas vadovas vienu ar kitu laikotarpiu patirs

{vairiausiy pasiprieSinimy. Pagrindinis pasiprieSinimo S$altinis yra

Sétonas. Prie§ vadovus S¢tonas naudoja daugybe irankiy, bet

labiausiai panaudoja zmones — prieSus, draugus, pasekéjus ar netgi

Seima.

= Buvimas Dievo valioje neapsaugo nuo pasiprieSinimo, to
irodymas - Kristy gundé Sétonas (Mt 4:1-11).

= PasiprieSinimas geriausiai iveikiamas Dievo biidu. Ezekijas

perdavé grasinantj Sanheribo laiska Dievui 2 Kar 19:14-37.

Juozapatas visiskai pasikliové Dievu, kad Jis iSgelbés nuo
maobity ir amonity 2 Krn 20.

= Vadovas turi laiku jveikti pasiprieSinima (Neh 5:1-13), jis
privalo neleisti atitraukti savo démesio nuo siekiamo tikslo
(Neh 6:1-4).
= Neimanoma iSvengti visy konflikty organizacijos viduje, bet
juos galima jveikti. Keletas pagrindiniy taisykliy, skirty
iSspresti vidinius konfliktus, yra:
1. Numatyti konflikta ir buti pasiruosusiu (Mt 10:16).

2. Jel imanona su visais gyventi taikoje (Rom 12:18).

3. Naudoti Mato 18:15-17, sprendziant konflikta.
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“Pasistenk tapti ne sékmeés,
bet vertybiy zmogumi.”’
-- Albert Einstein

Sékmes Sventimas

Neh 6:15-16

15 Siena buvo baigta Elulio
ménesio dvidesimt penktq
dienq, per penkiasdesimt
dvi dienas.

16 Miisy priesai ir
apylinkéje gyvenq pagonys,
pamate miisy darbq,
pasijuto labai pazeminti,
nes suprato, kad Sitas
darbas buvo padarytas
miisy Dievo.

Neh 12:27

27 Jeruzalés sienoms
pasventinti buvo susaukti
levitai i§ visy vietoviy, jie
turéjo atvykti Jeruzalén,
kad pasventinimas vykty su
dziaugsmu, padékos
giesmémis ir su cimboly,
arfy ir psalteriy muzika.
Neh 12:31

31 AS uzvedziau Judo
kunigaikscius ant sienos ir
pavedziau jiems vadovauti
dviems dékojanciyjy
grupéms. Viena éjo sienos
virsumi § desine, link
Siuksliy varty.

Neh 13:14

14 Mano Dieve, atsimink
mane ir nepamirsk mano
gery darby, kuriuos
padariau Dievo namams ir
tarnavimui juose.

“Vystant sveikq supratimq
apie suklupimus, kurie gali
privesti prie vadovo klaidy
ir nemalonés, tai yra
pirmas zingsnis, kad jy
isvengti.”

-- Henry Blackaby

BIBLINIS VADOVAVIMAS

4. Zinoti, kad bus Zmoniy, kuriems tu nejtiksi (Mt
11:17).

Sékmés Sventimas ir tiksly igyvendinimas yra labai svarbus, bet
daznai apleidziamas zingsnis vadovavimo procese. Susikoncentrave
vadovai yra linkg greitai pereiti prie kito tikslo, be deramos s¢kmes
pripazinimo Dievui, pasekéjams ir sau paciam.

= Bet kuri s¢kmé, kuria vadovas mégaujasi, yra Dievo darbo
per vadova rezultatas, igyvendinant Jo tikslus. Sis faktas turi
biiti priimtas ir Svenc¢iamas viesai, garbinant ir Slovinant.

= Bet kuri s¢kme, kuria vadovas mégaujasi, yra iSbandymuy,
per kuriuos jis vedé rezultatas. PasiSventusiems pasekéjams
turi biiti vieSai ir asmeniskai iSreiksta padéka.

= Uz sékme turi buti iSreikSta padéka, kad uzsifiksuoty
pasekéju protuose kaip sékmés paminklas, naudojamas
padrasinti ir paskatinti ateityje biisianciuose iSméginimuose
(Joz 4:20-24).

= Jei vadovas nesvencia savo pasekéjy s¢kmes ir laiméjimo,
tuomet jie bus nepaskatinti ir nusivyle siekdami ateities
tiksly (2 Samuel 19:1-8).

= Vadovas neturéty drovétis sékmés, bet turéty mégautis
pergale, kurig jam dave Dievas ir panaudoti tai, kaip Dievo
didybés liudijima sau bei kitiems (Joz 2:10).
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Jézus
Mt 4:1-11
1 Tuomet Jézus buvo
Dvasios nuvestas i dykumaq,
kad biity velnio gundomas.
2 ISpasninkaves
keturiasdesimt dieny ir
keturiasdesimt nakty, Jis
buvo alkanas.
3 Prie Jo prisiartino
gundytojas ir taré: "Jei Tu
Dievo Siinus, liepk, kad sie
akmenys pavirsty duona".
4 Bet Jézus atsaké:
"Parasyta: 'Zmogus gyvens
ne viena duona, bet
kiekvienu zZodziu, iSeinanciu
is Dievo lupy'".
5 Tada velnias paémé Jj |
Sventqji miestq, pastaté ant
Sventyklos Selmens
6 ir taré Jam: "Jei Tu
Dievo Siinus, pulk Zzemyn,
nes parasyta: 'Jis lieps savo
angelams globoti Tave, ir
Jjie nesios Tave ant ranky,

kad neuzsigautum kojos 1
akmeni'".

7 Jézus jam atsaké: "Taip
pat parasyta: 'Negundyk
Viespaties, savo Dievo'".
8 Velnias vél paémé Jj i
labai aukstq kalnq ir,
rodydamas viso pasaulio
karalystes bei jy slove,

9 taré Jam: "Visa tai as
Tau atiduosiu, jei
parpuoles pagarbinsi
mane".

1Jn2:15-17

15Nemylékite pasaulio, nei
to, kas yra pasaulyje. Jei
kas myli pasaulj, néra jame
Tévo meilés,

16 nes visa, kas pasaulyje,
tai kiino geismas, akiy
geismas ir gyvenimo
isdidumas, o tai néra is
Tévo, bet is pasaulio.

17 Praeina pasaulis ir jo
geismai, bet kas vykdo
Dievo valiq, tas islieka per
amzius.

BIBLICAL LEADERSHIP

Vadovavimo gréesmeés

Vadovai irgi yra $monés ir taip pat varginami pagundymy,
kaip ir jy pasekéjai

Vadovavimo grésmés yra ypatingai subtilios, daugiau nei kituose paSaukimuose.
Ziniasklaida nuolat iZvelgia ir iskelia tuos vadovus, kurie patyré nesekme ar
sunaikino savo karjeras bei organizacijas, ar dél kvaily sprendimy ir vertybiy
supainiojimo sugriové netgi savo Seimas. Nors kyla daugybé pavoju vadovui, jie
visi turi bendra priezasti. Biblijoje yra gausu vadovy, kurie pasidavé pavojams,
keturi 18 juy ypac taikytini Siandieniniams vadovams.

Esminés priezastys

Vadovai yra Zmonés ir taip pat yra varginami pagundymuy, kaip ir jy pasekéjai.
IS tikryjuy yra biblinis jrodymas, kad Sétonas stipriau veikia vadovus, kadangi
vadovavimo klaidos yra ypa¢ niokojancios. Pagrindiné esminés vadovavimo
nes¢kmés priezastis yra tokia pati, kaip ir visy nes€kmiy priezastis - nuodéme.

= Matome kaip Sétonas gundé Jézy dykumoje Mt 4:1-11 ir Lk 4:2-13.
Siose eilutése galime izvelgti tris pagrindines gundymo sritis:

1. “..liepk, kad sie akmenys pavirsty duona.” — fiziniai
troskimai: geismas, materializmas, godumas.

2. “..pulk Zemyn.” — proto troskimai: sensaciju
vaikymasis, populiarumas, izymybé.

3. “..parpuoles pagarbinsi mane.” —  dvasiniai

troskimai: jéga, kontrole, savivalé..

= Panasiai ir Jonas suskirsto nuodémes { tris pagrindines sritis 1 Jn
2:16:

1. “...kitno geismas...” — fizinis malonumas, amoralumas.

2. “...akiy geismas...” — turtai, godumas, ekstravagancija

3. “...gyvenimo isdidumas...” — jéga, garbé, pagyrimai.
Galbiit ne visi tikslai susije, bet apskritai turi artima sasaja. Sie du pavyzdziai

geriausiai atspindi vadovy bei ju pasekéju pazeidziamuma ir artimai siejasi su
daugybe vadovavimo klaidy, aprasyty Biblijoje.




“Vadovai yra pazeidziami
ypatingai jy stipriosiose
vietose ir linke suklysti
savo seékmés virsunéje.”

-- Max Depree

Nebuchodonoaras
Dan 4:30-31
30 karalius kalbéjo: 'Ar tai
néra didysis Babilonas,
kuri as pastaciau savo
didzia galia ir padariau ji
karaliaus biistine savo
didybés garbei?’
31 Karaliui dar
tebekalbant, pasigirdo
balsas i§ dangaus: 'Tau,
karaliau
Nabuchodonosarai,
sakoma: karalysté ir
valdzia is taves atimta.

“Valdzia yra linkusi |
korupcijq, o absoliuti
valdzia korumpuoja
visiskai...”

-- Lord Acton

BIBLINIS VADOVAVIMAS

Didziausios grésmeés

Keturios vadovavimo grésmés reikalauja ypatingo démesio — ISdidumas,
Seksualinis amoralumas, I$sekimas ir Seimos apleidimas. Sie pavojai néra
nauji. I$ tikryju Nebukadnecaras, Dovydas, Elijas ir Jefté¢ buvo pateke i tuos
pacius pavojus.

* ISdidumas buvo Nebukadnecaro problema, trukusi visa gyvenima.
Sis pavojus buvo dar pries suktirima, dél to puolé Liuciferis, ir tai
gresia kiekvienam vadovui asmeniskai.

= JSdidumas gali biiti labiausiai pavojinga vadovui grésme,
nes tai gali buti griaunama i§ prigimties, atsiskleisdziant
[vairiausiais buidais.

1. Egoizmas ar démesio sutelkimas i save veda i
nuopelny priskyrima sau uz tai, ka padaré Dievas
arba tai, kg padaré pasekéjai.

2. Pavydas lemia kity vadovy ir pasekéju grésminga
elgesi su vadovu, rimtai trukdant Dievo darba (Sk
11:27-29).

3. Populiarumas gali buti gundanti priezastis,
nukreipianti vadovo démesi nuo to, kad patikty
Dievui, i tai, kad patikty sekéjams ar kitiems
vadovams (1 Kor 3:1-11).

4. Neklystamumas yra priezastis, leidzianti vadovui
neigti neteisybés ar klaidy galimybe, atmesti
dievobaiminga patarima ir nebesimokyti (2 Krn 18).

5. Nepakei¢iamumas suteikia vadovui svarbumo
jausma. Jis pradeda tikéti, kad Dievas negali
panaudoti jokio kito asmens Savo tiksly
igyvendinimui.

= Norédamas padéti iSvengti iSdidumo pavojaus J. Oswaldas
Sandersas savo knygoje “Dvasinis vadovavimas™ pateikia
nuostaby testa, padésianti atpazinti iSdiduma.

1. Pirmumo testas. Kaip jiis reaguojate, kai kitas
uzima pozicija, kuria jiis noré¢jote uzimti? Kai kitas
yra paaukstinamas vietoj jusy? Kai kity dovanos
atrodo didesnés, nei juisy?
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“Isdidumas yra labiausiai
uzmaskuoti spqstai
vadovams, seksualine
nuodémé yra labiausiai
pagarséjusi.”

-- Henry Blackaby

Davydas
28Sam 11:1-5
1 Praéjus metams, tuo
laiku, kai karaliai eina i
karq, Dovydas pasiunté
Joabq su savo tarnais ir
visq Izraelio kariuomene,
kurie nugaléjo amonitus ir
apgulé Rabq. Bet Dovydas
pasiliko Jeruzaléje.
2 Kartq vakare Dovydas
atsikélé nuo savo lovos ir
vaik$c¢iojo ant karaliaus
namy stogo. Nuo stogo jis
pamaté besimaudanciq
moteri; moteris buvo labai
grazi.
3 Dovydas pasiunté
suzinoti, kas ji. Jam buvo
pranesta, kad tai Eliamo
dukté Betsabéja, hetito
Urijo Zmona.
4 Dovydas pasiunté savo
tarnus jq atvesti. Ji atéjo
pas ji, ir jis sugulé su ja,
nes ji buvo apsivaliusi nuo
savo nesvarumo. Ir ji
Sugrizo { savo namus.
5 Moteris pastojo ir
pasiunté pas Dovydq
pranesti: "As esu néscia”.

BIBLINIS VADOVAVIMAS

2.

Nuosirdumo testas. NuoSirdumo momentais mes
daznai pripazistame savo problemas ir silpnybes.
Kaip jus jauciatés, kai kiti pamato tas problemas
jumyse?

Kritikos testas. Kai jus kas nors kritikuoja, ar
pasipiktinate nedelsiant ir pateisinate save? Ar
skubate kritikuoti kritika?

Seksualinis amoralumas palieté ir Dovyda, vyra pagal Dievo Sird;.
Paskutiniaisiais metais $¢tonas veiksmingai naudoja Sia grésme,
sickdamas sunaikinti daugybg vadovy, besidarbuojanciy Dievo

karalystéje.

= Seksualinio vadovy amoralumo padariniai yra karjeros,
Seimos, tarnystés suniokojimas ir sunaikinimas vienu
akimirksniu. Dovydas uz seksualing nuodémg su Batsabé¢ja
mokeéjo visa likusi savo gyvenima.

1.

Vaikas, kurio susilauké Dovydas su Batsabé&ja, mir¢
(2 Sam 12:18).

Tamara, Dovydo dukté, buvo iSprievartauta jo
siinaus Amnono (2 Sam 13:14).

Amnona nuzudé¢ kitas Dovydo stinus, AbSalomas
(2 Sam 13:28-29).

AbSalomas pabégo, ir Dovydas
i8siskyrimo su stinumi (2 Sam 13:37).

lindéjo dél
Absalomas sugrizo ir vadovavo maiStui, priverté
Dovyda bégti, gelbstint savo gyvybg (2 Sam 15:14).

Dovydas patyré géda pries Izraelj, kai Absalomas
i€jo pas Dovydo suguloves (2 Sam 16:21-22).

Galiausiai Joabas nuzudé¢ Absaloma, ir Dovydas
litid¢jo visa likusi savo gyvenima (2 Sam 18:14-15).




Mt6:21
21 nes kur tavo turtas, ten
ir tavo Sirdis".

Job 31:1

1 "Pasizadéjau niekada
geisdamas neziireéti |
mergaite.

Mt 5:28

28 O AS jums sakau:
kiekvienas, kuris
geidulingai Ziari { motery,
Jau svetimauja savo Sirdyje.

“45% pastoriy sako, kad jie
patyré depresijq ar
iSsekimgq iki tokio lygio, kad
turéjo palikti savo
tarnyste.”

-- H. B. London

Elijas
1 Kar 19:3-4
3 Tai pamates, jis pakilo ir
iSéjo, kad isgelbéty savo
gyvybe. Atéjes i Judo
Bersabéjq ir palikes ten
savo tarng,
4 pats éjo | dykumq visq
dienq. Atéjes jis atsisédo po
vienu kadagiu ir meldé sau
mirties: "VieSpatie, gana,
pasiimk mano gyvenimq, as
nesu geresnis uz savo
tévus".

BIBLINIS VADOVAVIMAS

Nei vienas vadovas néra apsaugotas nuo amoralaus
seksualinio pagundymo. Kiekvienas vadovas yra
pazeidziamas ir privalo statyti veiksmingas uZztvaras
apsaugai. Jis privalo:

1. Investuoti laikg ir pastangas i savo zmona (Mt 6:21).

2. Kurti bei palaikyti mylin¢ius ir seksualinius
santykius su savo zmona (1 Kor 7:5).

3. Isipareigoti Dievui ir sau nepasiduoti minciy
neiStikimybei (Job 31:1, Mt 5:28).

4. Biti atsakingas Dievui ir vienam ar dviem
dievotiems vyrams uz savo moralini tyruma.

5. Biti atsargus, 1 ka zitiri ir kg mato, kadangi vyrai yra
seksualiai suzadinami vizualiai.

6. Saugotis buvimo vienumoje su prieSingos lyties
atstove.

7. Pasistatyti dvasing apsaugos siena dé¢l santuokos per

malda (Oz 2:6).
ISsekimas tampa vyraujancia tylia grésme krik¢ioniSkame
vadovavime. Elijas patyré $i reiskini savo karjeros aukStumoje

(1 Kar 17-19).

ISsekimas yra sunkiausiai vadovy priimama ar netgi
diskutuojama grésme. ISsekimas néra dvasinio subrendimo,
proto tvirtumo ar fizinio iStvermingumo funkcija. Tai yra
subalansuoto gyvenimo trikumo funkcija, ir tai gali nutikti
bet kuriam vadovui.

ISsekimas yra visiSka fizinio, protinio/emocinio ir dvasinio
nuvargimo busena (1 Kar 19:3-4). Daznai pasitaikantys
simptomai yra:

1. Nemiga, pasireiSkianti pabudimu vos po keliy
miego valandy ir negal¢jimu vél uzmigti.
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“Issekimas yra nuovargio
ar iSsekimo biisena, sukelta
dél priezasciy, gyvenimo
bido ar tarpusavio
santykiy, kurie nedavé
norimo rezultato.”
-- Herbert J.
Freudenberger, PhD

I Kar 19:2

2 Jezabelé siunté pasiunting
pas Elijq, sakydama:
"Tegul dievai man padaro
tai ir dar daugiau, jei rytoj
apie Sitq laikq as
nepadarysiu tau taip, kaip
tu padarei Baalio
pranasams

1 Kar 19:5-8

5 Jis atsigulé ir uzmigo po
kadagiu. Angelas palieté ji
ir taré: "Kelkis ir valgyk".
6 Elijas paziiréjo ir pamaté
galvigalyje paplotj ir indq
su vandeniu. Pavalges ir
atsigeres jis vél atsigulé.

7 VieSpaties angelas atéjo
antrq kartq ir, ji palietes,
taré: "Kelkis ir valgyk, nes
taves laukia ilgas kelias".
8 Pavalges ir pasistiprines
tuo maistu, jis éjo
keturiasdesimt pary, iki
Dievo kalno Horebo.

BIBLINIS VADOVAVIMAS

4.

5.

BeviltiSkumo jausmas, kuris nebtinai susij¢s su
tam tikrais dalykais, ir susidoméjimo praradimas
tarnystéje.

Nerimas dé¢l mazy arba nejvardijamy problemu,
prarandant pasitikéjimo jausma.

Nenustatytas baimeés ar likimo grésmés jausmas.

Daznas ar net nekontroliuojamas verkslenimas.

Eljjo iSsekimas, taip kaip ir kity vadovy, buvo per didelio
jaudinimosi, uzsitgsusio tam tikra laiko tarpa, rezultatas
dvasingje, protinéje /emocingje srityse.

1.

Dvasiskai, Elijas buvo intensyvios maldos bei
tarnavimo laikotarpyje (1 Kar 17) ir dvasinés
opozicijos laikotarpyje ant Karmelio kalno (1 Kar
18).

Protiskai / Emociskai, Elijas turéjo pasiprieSinti 450
Baalo pranasy (1 Kar 18:22-40). Jam grés¢ mirtis
nuo Ahabo ir Jezabelés (1 Kar 19:2).

Fiziskai, Elijas tur¢jo iSgyventi bada su pakankamu,
bet minimaliu maisto kiekiu ir bégti nuo Karmelio
kalno 1 Jezreelj ir dar turéjo bégti nuo Jezabelés (1
Kar 18:45; 19:3-4).

Dievo sprendimas iSgydyti Elija nuo iSsekimo buvo
nukreiptas { jo dvasinius, protonius/emocinius bei fizinius
poreikius. ISgyjimas neatéjo akimirksiu, bet per tam tikra
laiko tarpa. Tie patys sprendimai galioja ir misy dieny
1Ssekimui.

1.

Dievas pirmiausia émési  Elijo fiziniy ir
protini/emociniy poreikiy, duodamas jam poilsj ir
maisto (1 Kar 19:5-8).

Tik tada Elijas buvo paruoStas pasimaitinti
dvasiSkai. Elijas praleido laika vienumoje, Dievo
akivaizdoje, ir klausydamas, ir kalbédamas (1 Kar
19:9-14). Dievas leido Elijui iSsakyti savo
nusivylimus.
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1 Kar 19:15-19

15 Viespats jam taré:
"Grizk savo keliu per
dykumq | Damaskq ir
nuvykes ten patepk Hazaelj
Sirijos karaliumi,

16 Nimsio siuny Jehy -
Izraelio karaliumi ir Safato
suny Eliziejy i§
Abelmehulos patepk
pranasu savo vieton.

17 Kas paspruks nuo
Hazaelio kardo, tq nuzudys
Jehus, o kas paspruks nuo
Jehaus kardo, tq nuzudys
Eliziejus.

18 Taciau AS pasilikau
Izraelyje septynis
tikstancius, kurie nesulenké
keliy pries Baalj ir
nebuciavo jo".

19 Elijas, iséjes is ten,
surado Safato siiny Eliziejy
ariantj laukq. Dvylika
Jjungy jauciy éjo pirma jo,
Jis pats aré su dvyliktuoju.
Elijas, praeidamas pro ji,
uzmeté ant jo savo
apsiaustq.

Jefté
Ts11:1-6
1 Gileaditas Jefté buvo
galingas karzygys. Taciau
Jjis buvo paleistuvés stinus.
Gileadas buvo Jefiés tévas.
2 Jis turéjo ir daugiau siny
nuo savo zmonos, kurie
paauge isvareé Jefte,
sakydami: "Tu neturi dalies
miisy tévo namuose, nes esi
kitos moters stinus".
3 Jefté, pabéges nuo savo
broliy, apsigyveno Tobo
kraste. Pas ji rinkdavosi
valkatos ir seké paskui ji.
4 Kuriam laikui praéjus,
amonitai vél kariavo su
Izraeliu.
5 Gileado vyresnieji
pasiunté pas Jefte | Tobo
krastq,
6 sakydami: "Grizk ir
vadovauk mums, kad
galétume kariauti su
amonitais".

BIBLINIS VADOVAVIMAS

3.

Elijo poziiris pasikeite, kai jis atsigaivino. Jis
tuomet prad¢jo suprasti visa Dievo plana ir savo
vaidmenyi, igyvendinant §j plang (1 Kar 19:15-19).

Dabar Elijas buvo pajégus nukreipti savo zvilgsni
nuo saves, 1 Dieva ir tarnavima (1 Kings 19-21). Jo
tarnavimas po iSsekimo buvo toks pat ar net
pralenke laimejimus, turétus pries iSsekima.

Geriausias sprendimas dél iSsekimo — uZzkristi kelia 1§
anksto yra geriau, nei gydytis po fakto. Jei Dievo zingsniai
gydymui yra taitkomi 1§ anksto, kuriant subalansuota
gyvenima, tuomet kelias i§sekimui bus uzkirstas.

Seimos apleidimas yra labiausiai kankinanti grésmé, nes daug
zalos yra padaroma tarnystés vardu. Esminé Sios grésmeés priezastis
yra neteisingi prioritetai. Jeftés istorija, kuria randame Teiséjy 11-
12 skyriuose, yra kaip tik toks pavyzdys.

Jefté sugriové savo Seima ir miré sugniuzdytas, nes laikési
neteisingy prioritety.

1.

Jeft¢ buvo paSauktas kilniam reikalui — iSgelbéti
Izraelj nuo amonity (Ts 11:5-6).

Jeft¢ buvo iSventintas ir paskirtas Izraelio
vyresniuoju bei Dievo armijos vadovu (Ts 11:29).

Jeft¢ taip susikoncentravo i amonity sunaikinima,
kad paaukojo savo Seimg ant s¢kmés aukuro (Ts
11:30-31).

Jefté sutelke visa savo démesi | vadovavima armijai
ir pasieké pergale (Ts 11:32-33).

Jeftés pergalé buvo tusCia, nes atémeé i§ jo
brangiausia turta, jo Seima (Ts 11:34-35)

Jefté miré sugniuzdytas (Ts 12:7).




“Per trisdeSimties mety
patirti verslo pasaulyje,
niekada negirdéjau
Zmogaus, karjeros
pabaigoje sakancio:
” Praleidau per daug laiko
su savo Seima ir
nepakankamai laiko
darbe”. IS kitos pusés,
girdéjau Zzmones sakant:
“AS praleidau per daug
laiko darbe ir
nepakankamai skyriau
laiko savo Seimai.
Praradau savo Seimq, ir
mano karjera nebuvo to
verta.”

-- Larry Fincher

Dievas
Ist 6:5
5 Mylék Viespaty, savo
Dievq, visa Sirdimi, visa
siela ir visomis jégomis.

Sutuoktinis
Ef 5:25
25 Jus, vyrai, mylékite savo
Zmonas, kaip ir Kristus
pamilo baznyciq ir atidavé
uz jq save,

Vaikai
Ef 6:4
4 Ir jis, tévai, neerzinkite
savo vaiky, bet auklékite
Jjuos drausmindami ir
mokydami Viespatyje.

Seima
1Tim5:8
8 Jeigu kas neapriipina
savyjy, ir ypac savo
namiskiy, tas yra paneiges
tikéjimq ir blogesnis uz
netikintj!

BIBLINIS VADOVAVIMAS

Labai daug vadovy sukoncentruoja savo démesi i vizija ir
tikslus, apleisdami savo Seimas. To pasekoje jie praranda
savo tarnystes ir savo Seimas.

Dievas yra nurodgs prioritety seka — pirmoje vietoje yra
Dievas, antroje sutuoktinis, trecioje vaikai ir tik po to visa
kita. Jis niekuomet neketino leisti vadovams pastatyti
tarnyste auksciau savo Seimos.

Tarnysté ir Seima néra nesuderinami, jie papildo vienas kita,
jei vadovas savo prioritetus sudélioja pagal Dievo prioritety
seka.




“Geriausia, kq vadovas
gali padaryti dél savo
imonés, tai augti
asmeniskai.”

-- Henry Blackaby

Juozapas
Pr 37:5
5 Kartq Juozapas sapnavo
sapnq ir ji papasakojo savo
broliams. Tada jie émé dar
labiau jo nekesti.
Pr39:2
21r Viespats buvo su
Juozapu, ir jam viskas
sekési. Jis gyveno savo
valdovo, egiptiecio,
namuose.
Pr39:22
22 Sis pavedeé Juozapui
ripintis visais kaliniais ir
visi darbai buvo jo
prieziiroje.
Pr41:39-40
39Faraonas kalbéjo
Juozapui: "Kadangi Dievas
tau visa tai apreiské, tai
néra né vieno, kuris biity
toks protingas ir sumanus
kaip tu.
40 Tu bisi mano namy,
valdytoju, ir tavo Zodzio
klausys visi zmonés. Tik
sostu as biisiu aukSciau
taves".
Pr41:46
46Juozapas buvo
trisdesimties mety amziaus,
kai jis stovéjo faraono,
Egipto karaliaus,
akivaizdoje ir iSéjes is
faraono apkeliavo visq
Egipto Zeme.

“Realybé parodo, kad
dauguma zZmoniy gali
ugdyti vadovavimq kai
kuriose gyvenimo srityse,
Jjei jie turi norq augti kaip
Zmonés ir ugdyti tam tikrus
vadovavimo jgudzius..”
-- Richard Blackaby

BIBLINIS VADOVAVIMAS

Vadovavimo ugdymas

Pries ugdydamas kitus, vadovas privalo isugdyti save

Vadovavimo ugdymas apima du aspektus — saves ugdyma ir kity ugdyma. Saves
ugdymas eina pirmiausia. Vadovas negali vesti kitus, kol neveda saves, jis negali
ugdyti kity, kol neiSugdé saves.

Saves ugdymas

Dievas pasaukia vadovus, kad jie igyvendinty Jo tikslus, bet Jis taip pat ir
moko, paruoSia bei ugdo vadovus, besiremdamas juy paklusnumu ir noru
mokiytis bei taikyti biblinio vadovavimo principus. Dievas lavino Juozapa per
visa jo gyvenima, nuo duobés iki kaléjimo ir iki ramu.

= Geroji zinia yra ta, kad jei Dievas paSaukia asmeni biiti vadovu, tas
asmuo gali juo tapti. Bloga Zinia yra ta, kad asmuo netaps vadovu
per nakti, tai uztruks visa gyvenima.

= Vadovavimo ugdymas vystosi per keleta faziy. Johnas Maxwellas
apibudina keturias vadovavimo augimo fazes.

1. 1 Fazé — A% nezinau, ko a§ neZinau. Zmonés patiria
nes¢kme atpazindami vadovavimo vertg ir neturi supratimo
kokias galimybes jie praranda.

2. 2 Fazé — AS Zinau, ko a$ nezinau. Zmonés pastatomi i
vadovavimo pozicija ir supranta, kad niekas jais neseka.
Poreikis mokytis vadovauti tampa akivaizdus.

3. 3 Fazé — AS augu ir zZinau, ir tai pradeda matytis. Asmuo
pradeda mokytis ir ugdyti vadovavimo igudzius, ir
nuostabiis dalykai pradeda vykti.

4. 4 Faz¢é — AS paprasciausiai einu dél to, ka a$ Zinau. Asmens
vadovavimo jgiudziai tampa automatiski. Ir yra nuolat
pasiekiami rezultatai.

= Norédamas pereiti visas Sias keturias fazes vadovas privalo imtis
iniciatyvos. Asmeninis vadovavimo ugdymas niekuomet nebtina
automatiskas. Vadovavimo ugdymas apima santykius, paZinima,
darba, pasiaukojima ir patirtj.
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“Néra tokio dalyko, kaip
save susikiires dvasinis
vadovas.”

-- J. Oswald Sanders

“Sékmingi vadovai yra
besimokantys. Ir mokymosi
procesas yra besitesiantis
savidisciplinos ir
atkaklumo rezultatas.”

-- John Maxwell

“Sékmeé yra éjimas nuo
vienos nesékmés iki kitos,
neprarandant
entuziazmo..”

-- Winston Churchill

“Tai néra sutapimas, kad
didits dvasiniai vadovai
seka didzZiy dvasiniy vadovy
pédsakais..”

-- Henry Blackaby

Mt 10:24-25

24Mokinys néra aukstesnis
uz savo mokytojq nei tarnas
uz Seimininkq.

BIBLINIS VADOVAVIMAS

Kity ugdymas

Santykiai — vadovas privalo jtvirtinti ir nuolat palaikyti
artimus santykius su Tuo, kuris ji pasauke, su Dievu. Tai yra
pagrindas. Pavyzdziui, Juozapo vadovavimo sugebéjimai
buvo visuomet susij¢ su santykiais, igytais tuomet, kai jis
buvo jaunas berniukas (Pr37:5-11).

Pazinimas — vadovavimo igudziy galima iSmokti, bet
vadovas privalo nuolat taikyti tuos iglidzius sau. Pazinimo
turtai turi biuti kasami Biblijoje, vadovavimo knygose,
asmeniniuose stebéjimuose ir pokalbiuose su sékmingais
vadovais (Pr 39:2-6).

Darbas — vadovavimo ugdymas reikalauja darbo. ISmoktos
zinios turi buti taikomos praktikoje vél ir vél 1S naujo, kad
vadovas iSsiugdyty igidzius. Jei nepraktikuojame,
prarandame (IS 39:20-23).

Pasiaukojimas — vadovavimo ugdymas reikalauja aukstos
asmeninés kainos. Reikalauja aukoti laika, energija,
asmeninius troSkimus ir netgi tarpusavio santykius.
Privalomas atkaklumas ir asmeniné disciplina (Pr 41:1-40).

Patirtis — netgi kai vadovas palaiko santykius su Dievu,
nuoseklai mokosi, sunkai dirba ir sumoka Kkaina,
vadovavimo ugdymas ateina tik su patirtimi. Patirtis
neateina akimirksniu, bet palaipsniui, diena i§ dienos,
zingsnis po zingsnio (Pr 41:46).

Jei pirmas dalykas, kuri vadovas gali padaryti dél savo organizacijos, augti
asmeniskai, tai antras dalykas, kuri vadovas gali padaryti dél savo organizacijos,
ugdyti kitus vadovus.

» Pagrindinis sékmés faktorius bet kokioje organizacijoje yra
vadovavimas. Tod¢l, bet kurio vadovo esmin¢ funkcija privalo buti
papildomy vadovy ugdymas.

Pavedimas ir jgaliojimas itakoja vadovo veiksminguma.
Kity vadovy ruosimas daro poveiki vadovavimui ir net yra
labiau galingesnis.

Tik vadovai sugeba ugdyti kitus vadovus. Asmuo negali
duoti kitam to, ko pats neturi (Mt 10:24).
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Aukléjimas
2 Tim 2:2
2 ir, kq i§ manes girdéjai
prie daugelio liudytojy,
patikeék istikimiems
Zmonéms, kurie sugebés ir
kitus mokyti.

“Mokinai néra masinis
dalykas. Jie yra ruosiami
po vienq, nes kazkas
prisiémé atsakomybe
disciplinuoti, mokyti,
Sviesti, ugdyti ir lavinti
Jjaunesni”

-- J. Oswald Sanders

“Savo geriausiu metu
auklétojai (mokytojai)
maitina miisy sielas. Jie
formuoja miisy charaktery.
Jie kviecia mus biti
pilnaverciais Zmonémis ir
per Dievo malone, sventais
Zmonémis.”

-- Howard Hendricks

Pat 27:17

17Kaip gelezis galanda
gelezj, taip zmogus astrina
savo draugq.

BIBLINIS VADOVAVIMAS

Procesas, kai vadovas ugdydamas kita zmogy investuoja savo laika
i jo gyvenima, vadinamas aukléjimu (2 Tim 2:2). Sio proceso
efektyvumas yra grindziamas bibliniais pavyzdziais ir dabartiniais
tyrimais.

Bibliniy vadovy ir ju statytiniy pavyzdziai yra Mozé ir
Jozué, Noem¢ ir Ruta, Elijas ir Eliziejus, Barnabas ir
Paulius, Paulius ir Timotiejus.

Johno Maxwello naujausios apklausos atskleide, kad 80%
vadovy priskiria savo ugdyma kity vadovy aukléjimo
nuopelnui.

Jeézus Kristus, didziausias vadovas, pademonstravo vadovy ugdymo
svarbg ir metoda, iSugdydamas Savo mokinius. Jis iSaukl¢jo dvylika
vyry, kurie savo ruoztu panaudojo visa tai, kad sudrebinty pasaulio
pamatus.

1.

ISrinko vyrus, turin¢ius vadovavimo kvalifikacijas (Jn 1:47-
49). Vadovo laikas yra ribotas; todé¢l jis privalo investuoti ji
iSmintingai.

Moké bibliniy vadovavimo principy  organizuotu,
strukturisku bidu (Mt 13:1-23; Is 28:9-14). Statytiniy
ugdymui reikia pazinimo, supratimo, iSminties (Pat 24:3-4).

Pastoviai demonstravo statytiniams biblinio vadovavimo
principus. Biisimam vadovui reikia matyti biblinius
principus praktiniuose veiksmuose (Jn 13:1-17).

Laiké statytinius atsakingais uz savo veiksmus. Ugdomas
vadovas turi biti treniruojamas (Mk 6:6-30).

Igaliojo statytinius vadovavimui ir suteiké jiems autoriteta
ugdyti kitus vadovus (Mt 28:19).

Kiekvienam vadovui reikia turéti Pauliy, Barnaba, Timotieju savo
gyvenime, kad ugdyty vadovavima savyje ir kituose.

1.

2.

3.

Pauliy, kuris aukléty ji.
Barnaba, kuris paskatinty/padrasinty ji.

Timotiejy, kuri aukléty jis.




“Testinumas yra viena is
pagrindiniy vadovavimo
atsakomybiy.”
-- Max DePree

Mozé/Jozué
Joz 1:1-5
1 Viespaties tarnui Mozei
mirus, Viespats taré Nuno
sunui Jozuei, Mozés tarnui:
2 "Mano tarnas Mozé miré.
Pakilk ir eik per Jordanq su
visa tauta | Zeme, kuriq
duodu izraelitams.
3 Kiekvieng vietq, ant
kurios jusy koja atsistos,
Jjums duodu, kaip pazadéjau
Mozei.
4 Nuo dykumos ir Libano
kalny iki Eufrato upés, visa
hetity Salis, ir iki
Didziosios jiros vakaruose
bus jusy ribos.
5 Niekas pries tave
neatsilaikys per visq tavo
gyvenimq. Kaip buvau su
Moze, taip visuomet biisiu
su tavimi. AS nepaliksiu ir
neapleisiu taves.

“Jisy isliekanti verté (kaip
vadovo)bus matuojama
testinumu.”’

-- John Maxwell

BIBLINIS VADOVAVIMAS

Vadovavimo testinumas

Néra sékmes be testinumo

Vadovavimo testinumas yra neiSvengiamas. Tai yra kritinis vadovavimo
komponentas, neSantis absoliucia organizacijos sékmg ar nes¢kme, nustatantis kaip
gerai tai buvo jgyvendinta. “Sargybinio pakeitimas” yra paskutinis vadovo s¢kmés
matas, ir vadovas turi pasiruosti Siam jvykiui.

Testinumas

Yra daugybé biblinio vadovavimo testinumo pavyzdziy. Elijjas perdave
vadovavima Eliziejui, Jézus perdavé zemiskaji vadovavima baznyciai, Paulius
perdave vadovavima Timotiejui, Titui ir kitiems, Dovydas perdavé vadovavima
Saliamonui. Geriausias zinomas vadovavimo tgstimumo pavyzdys yra Mozés
vadovavimo perdavimas Jozuei.

* Vadovavimo tgstinumas yra neiSvengiamas. Dievas patraukia
vadova 1 kita padéti, suteikdamas kita pozicija ar paSaukdamas
namo. Vadovai yra mirtingi.

= Vadovavimo testinumas téra tik Dievo paskirto vadovo pakeitimas.
Dievo apreiksta vizija ir tiksly vykdymas niekada nesikeicia. Dievo
amzinasis tikslas virS§ija zZmogaus mirtinguma, nes Dievas yra
nemirtingas.

= Vadovavimo testinumas turéty biti atsinaujinimo laikotarpis
vadovui, organizacijai ir tgs¢jui. Dievas parenka laikg ir pilnai
panaudoja vadovo sugeb¢jimus reikiamu metu. Moze¢ buvo labiau
tinkamas iSvedimui, o Jozu¢ labiau tinkamas uzkariavimui.

= Néra sékmés be testinumo.

Pasiruosimas testinumui

Vadovas yra atsakingas paruoSti save, organizacija ir te¢séja vadovavimo
perémimui.

= Vadovas privalo priimti fakta, kad vizija yra Dievo vizija, ne
vadovo, organizacija yra Dievo organizacija, ne vadovo, ir tgs¢jo
iSrinkimas yra Dievo sprendimas, ne vadovo.
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“Tikras zmogaus
vadovavimo patikimumas
yra organizacijos biisena,
kai organizatoriaus
nebéra..”

-- J. Oswald Sanders

“Sékmé nematuojama tuo,
kur iskeliauji, bet tuo, kq
palieki po saves.”

-- Chris Musgrove

Mozé/Jozué
Ist 34:9
9 Nuno sinus Jozué buvo
pilnas isminties dvasios,
nes Mozé buvo uzdéjes ant
Jjo rankas. Izraelitai jo
klausé ir daré, kaip
Viespats buvo jsakes Mozei.

BIBLINIS VADOVAVIMAS

1. Nei vienas vadovas, kad ir koks apdovanotas ir talentingas,
néra nepakeiciamas.

2. Vadovo sugeb¢jimai nebus vertinami pagal asmens ar
organizacijos pasiekimus jo vadovavimo laiku, bet pagal tai,
kaip pasekéjams ir organizacijai sekési po to, kai jis iSvyko.

3. Vadovas dalyvauja Dievo tiksly igyvendinime, bet projektui
uzbaigti Dievas gali pasirinkti kita vadova.

Organizacija nuo pat pradzios privalo biti pasiruoSusi
neiSvengiamam vadovavimo perdavimui.

1. Vadovas privalo nukreipti savo démesj nuo vadovavimo 1
vadovy ugdyma.

2. Jis privalo kaip galima daugiau sustiprinti organizacija
zvelgdamas 1 ateiti. Pasekéjai privalo buti sutelkg démesi i
vizija, ne i vadova.

3. ldiegdamas vadovavimo ugdymo kultiira vadovas privalo
investuoti | organizacija dabar, kad ji patirty s€ékme ateityje.

Teséjas visais budais privalo biiti palaikomas ir jvairiausiais budais
ruosiamas vadovo.

1. Sékmingas vadovas iSsilaisvins 1§ savo  darbo,
investuodamas 1 kylan¢iy vadovy, uzimsianciy jo vieta,
ugdyma.

2. Organizacijos pasitik¢jimas tegséju gali biiti nuo pradzios
reikSmingai stiprinamas vadovy pritarimu (Ist 34:9).

3. Paskutiné palaikymo dovana, kuriag vadovas gali suteikti
teséjui, iseiti ir leisti jam imtis vadovavimo.
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Apie Autorius

Larry D. Fincher and Thelnita B. Fincher yra susituoke 38
metus. Jie turi iStekéjusia dukra ir Zenta: Angey ir Kabe Lyons; du
antikus: Fletcher Lyons ir Luke Lyons; vedusi siiny ir mar¢ia: Tim ir
Nino Fincher; ir treCia aniika, Stephen Fincher. Fincheriai yra
“Seimos ugdymo tarnystés” bendrakiiréjai ir vadovai. Tarnysté
priklauso Rowland Road Baptistyu Baznyciai, esanciai Monroe
mieste, Louizianos valstijoje. Tarnystés tikslas — “rengti Seimas sékmingam
gyvenimui Dievo bidu”. Fincheriai rengia Seimos seminarus, konferencijas ir
uzsiémimus Amerikoje bei uzsienyje.

Larry turi bakalauro ir magistro elektros inzinieriaus laipsnius bei trisdeSimties
mety vadovavimo baznyciose, imonése, pilieciy ir profesinése oganizacijose patirti.
Baznycioje jis uzima mokytojo, jaunimo réméjo, diakono ir pastoriaus pozicijas bei
pirmininkauja statybos, finansy, personalo, misiju ir pastoriaus ieSkojimo
komitetams. PrieS ankstyvaji i18¢jima | pensija jis dirbo Elektros energijos
Korporacijoje, per trisdeSimt mety pabuvojo jvairiose vadovo pozicijose, nuo

prizitirétojo iki direktoriaus. Per paskutiniuosius deSimt mety jis reorganizavo
korporacija, iSvysté verslo strategija ir suformavo korporacinj universiteta.

32



BIBLINIS VADOVAVIMAS

Saltiniai

God. Holy Bible. Heaven: Trinity Press, Eternity.
Bennis, Warren. On Becoming a Leader. Cambridge: Perseus Books, 1989.

Blackaby, Henry T., and Richard Blackaby. Spiritual Leadership. Nashville:
Broadman and Holman Publishers, 2001.

Depree, Max. Leadership is an Art. New York: Dell Publishing, 1989

Kouzes, James M., and Barry Z. Posner. The Leadership Challenge. San Francisco:
Jossey Bass, 1995.

Maxwell, John C. Leadership 101. Nashville: Thomas Nelson Publishers, 2002

Maxwell, John C. The 21 Irrefutable Laws of Leadership. Nashville: Thomas
Nelson Publishers, 1998.

Maxwell, John C. Developing the Leader Within You. Nashville: Thomas Nelson
Publishers, 1993.

Sanders, J. Oswald. Spiritual Leadership. Chicago: Moody Press, 1994.

Seidel, Andrew B. Leadership Directions. Dallas: Center for Christian Leadership,
Dallas Theological Seminary, 1998.

33



